
10H50La montée en cadence de la défense
européenne et de son industrie

11H50

Stratégies industrielles : trouver la
bonne trajectoire dans un monde
incertain (en anglais)

12H30
Clôture de la matinée avec Sébastien
Lecornu

SALLE AMPHITHEATRE

9H00 Interview de Guillaume FAURY,
Président exécutif d'Airbus

8H55

Ouverture

Tatiana de FRANQUEVILLE -
Directrice générale de La Tribune
Max ARMANET - Président du
Conseil scientifique du Paris Air
Forum
Philippe PASCAL - Président-
directeur général du groupe ADP

9H40
Keynote de Jean-Yves Le DRIAN,
Ancien Ministre de l'Europe et des
Affaires Etrangères

10H15

Le transport aérien européen peut-il
préserver sa souveraineté ? (en
anglais)
Benjamin SMITH - Directeur général
de Air France-KLM 

10H50

La montée en cadence de la
défense européenne et de son
industrie
Hugues LAVANDIER - Directeur
Associé Senior chez MCKinsey &
Company
Alexandre ZIEGLER - Directeur de
la Division Défense de Safran
Electronics & Defense

11H05

Quelles réponses de l’Europe
spatiale face à Musk et Trump

David CAVAILLOLÈS - Président
exécutif d’Arianespace
Jean-François FALLACHER -
Directeur général d’Eutelsat
Hervé DERREY - President & Directeur
général de Thales Alenia Space
Jean-Pierre DIRIS - Coordinateur
Interministériel IRIS2 et GOVSATCOM

11H50

Stratégies industrielles : trouver la
bonne trajectoire dans un monde
incertain (en anglais)

Olivier ANDRIÈS - Directeur général
de Safran
Florent MENEGAUX - Président du
groupe Michelin
Arjan MEIJER - President and CEO
of Embraer Commercial Aviation

12H30
Clôture de la matinée avec
Sébastien LECORNU, Ministre des
Armées 

Clôture de la matinée avec Sébastien
Lecornu

14H30

La MCO a l’heure de la haute
intensité

14H15 Ouverture de l’après-midi

15H00
Interview de Emmanuel CHIVA,
Délégué général pour l'armement au
Ministère des Armées

15H40

Quelle sera l'aviation de combat
de demain (en anglais)
Général Dominique TARDIF - Major
général de l’armée de l’air et de
l’espace
Steve PARKER - President & Chief
Executive Officer (interim) at
Boeing Defense, Space & Security
Michael SCHOELLHORN - Directeur
général d'Airbus Defence and
Space

16H30

Maintenance et prise de risque,
une nouvelle donne ? 
Générale Maroussia RENUCCI -
Chargé de la MCO aéro à l'EMAAE
Bertrand LUCEREAU - Président
Secamic, Président d'honneur Aero-
PME du GIFAS

16H45

Air et Espace, un continuum
indispensable pour faire face à la
menace

Contre-Amiral Christophe MERIEULT
- Officier général adjoint au
Commandement de l'Espace
Général Alexis ROUGIER - Officier
général en charge de la très haute
altitude à l’état-major de l’armée de
l’Air et de l’Espace
Général Laurent RATAUD - CDAOA à
l’état-major de l’air et de l’espace
Générale Eva PORTIER - Adjointe
Espace du délégué général pour
l’armement au Ministère des Armées
Vincent PERY - Directeur des
programmes défense de
ArianeGroup

Pierre BENARD - Vice-président
Commerce France de Thales
systèmes d'information &
communication sécurisés
Marc HOWYAN - Directeur de la
DMAÉ
Jean-Louis DROPSY - Directeur
associé de Sub Rosa

17H35 Clôture de l’événement



SALLE SAINT-EXUPÉRY

10H45

Le pavillon français peut-il encore
prospérer ?

Muriel ASSOULINE – Directrice
générale d’Air Caraïbes Atlantique
Vincent CAPO-CANELLAS – Sénateur
Pascal de IZAGUIRRE – Président-
directeur général de Corsair, Président
de la Fédération Nationale de
l’Aviation et de ses Métiers, Président
de la Chambre Syndicale du
Transport Aérien, Vice-président de
l’ATAF
Thomas JUIN – Président de l’Union
des aéroports français et de l’aéroport
de La Rochelle
Hugues MARCHESSAUX – président
du directoire d’Air Austral

9H40

IA, cyber... les nouveaux défis de
la sécurité aérienne (en anglais)
Pascal ANDREI – Chef de la
sécurité, AIRBUS
Florian GUILLERMET – Directeur
exécutif de l’EASA
Mary LOMBARDO – Vice President,
Applied Research & Technology at
Collins Aerospace

11H35

Keynote : Reinforcement Learning,
Agents Intelligents et
Environnements Industriels : vers
une IA Décisionnelle
Baptiste BROCHUS – Responsable
des partenariats stratégiques et du
secteur industriel, InstaDeep

11H50

Y aura-t-il un jour un avion
véritablement ultra-sobre ? (en
anglais)

14H30

Le fret aérien à l'heure des droits
de douanes (en anglais)
Dave ANDREW – CEO de ASL Aviation
Alain GUERIN – Directeur
commercial de CMA CGM AIR CARGO
Henri LE GOUIS – Directeur général
Commission de transport
international de Geodis
Patrick MOEBEL – Président de FedEx
Logistics

15H40

Daniel CUCHET – Directeur technique
d’ATR
Sébastien DUBOIS – Chef d’unité,
développement du programme et
communication Aviation propre
Stéphane VIALA – Directeur de
l’ingénierie et des programmes
d’Ascendance
Michael WINTER – Chief scientist
pour RTX 

Aéroports : comment accueillir
toujours plus de passagers ?

Didier BRECHEMIER – Senior Partner
– Responsable global des activités
Transport, logistique, travel et
tourisme de Roland Berger
Sergio COLELLA – Président Europe
de SITA
Régis LACOTE – Directeur général
adjoint, en charge des opérations et
de l’innovation, directeur de
l’aéroport Paris-Charles de Gaulle
Philippe VALLEE – Directeur général
adjoint, Cybersécurité & Identité
Numérique de Thales

Les nouveaux ressorts technologiques
de la décarbonation (en anglais)

16H45

Yannick ASSOUAD – Vice-président
exécutif, Avionique et membre du
comité exécutif de Thales
Meriem OUBELKASS – Responsable
de la gestion du trafic aérien
d’Aeroline chez Sopra Steria
Sertaç ÖZYURT – Directeur de la
technologie, des solutions
opérationnelles et d’entreprise,
Pegasus
Marie-Louise PHILIPPE – Vice-
présidente principale Ventes et
Marketing d’Embraer



SALLE LINDBERGH

9H40

Comment l’IA  révolutionne la
gouvernance des données ?
Laurent-Pierre BACULARD –
Associé principal, Bain & Company
Mickael BROSSARD – VP cortAIx
Factory, Thales
Olivier PERNAUDET – CGA, Sous-
directeur Anticipation de l’AMIAD
Vice-Amiral Marc-Antoine de
SAINT-GERMAIN – Responsable de
la transformation digitale de la
Marine Nationale

Comment l’IA transforme le
champ de bataille

14H30

Financement de la BITD

Jean-Louis GIRODOLLE – Directeur
général de Lazard Frères et Co-
responsable de la banque
d’investissement en Europe
Marwan LAHOUD – Partner, Messier
Associés
Benoit LAROCHE DE ROUSSANE –
Directeur de l’industrie de défense
de la DGA
Bastien MANCINI – CEO de DELAIR

Economie de guerre : comment
produire plus et plus vite
Walter ARNAUD – Sous-directeur
au sein du service des affaires
industrielles et de l’intelligence
économique de la direction
générale pour l’Armement
Eric BERANGER – Président-
directeur général de MBDA
Hervé DAMMANN – Directeur
général adjoint, Systèmes
Terrestres et Aériens chez Thales
Bruno EVEN – Président exécutif
d’Airbus Helicopters

10H45

Général Bruno BARATZ –
Commandant du combat futur,
Membre du comité stratégique de
l’armée de Terre
Marc FONTAINE – Président
d’Helsing France
Philippe KERYER – Directeur
général délégué, Stratégie,
Recherche et Technologie de
Thales
Vincent SEBASTIEN – Directeur
adjoint de l’AMIAD (Agence
Ministerielle pour l’IA de défense)

11H50

Stéphane BLAISON – Directeur de
l’informatique (CIO)
Bruno BOUF – Vice-président
exécutif, responsable mondial de
l’aérospatiale et de la défense,
Capgemini Invent
Catherine JESTIN – Vice-présidente
exécutive chargée du numérique,
Airbus
Naveen POONIAN – President & CEO
d’iBase-T

 L’IA va-t-elle révolutionner la
production aéronautique ? (en
anglais)

15H40

William AMPOFO– SVP Parts &
Distribution and Supply Chain Boeing
Global Services
Stéphane CUEILLE – Président de
Safran Aircraft Engines
Christopher GREVAES – Senior Vice-
President Customer Global
Operations, Rolls-Royce
Carlos NAUFEL – Président-directeur
général d’Embraer Services &
Support

La maintenance sera-t-elle le
point bloquant de la croissance
du transport aérien ? (en anglais)

16H45



SALLE SANTOS-DUMONT

9H40

Industrie spatiale, une carte qui se
redessine en Europe (en anglais)

Massimo COMPARINI – Directeur
Général de la Division Espace chez
Leonardo
Alain FAURÉ – Directeur général
Espace chez Airbus Defence &
Space
Géraldine NAJA – Directrice
Commercialisation, Industrie et
Contrats de l’ESA
Lionel SUCHET – Président-
directeur général du CNES

14H30

SAF : Peut-on encore rêver d’une
filière européenne souveraine ?
(en anglais)

Sylvain CABALERY – Vice-président
senior en charge des carburants
durables chez Technip
Julie KITCHER – Chief Sustainability
Officer and Communications, Airbus
Brian MORAN – Chief Sustainability
Officer, Boeing
Lahiru RANASINGHE – Directeur du
développement durable, easyJet

Olivier PIEPSZ – Président de
Prométhée

Le parcours du combattant d'une
startup

15H20

Carl-Johan BERGHOLM – Senior
vice-président et chef du secteur
d’activité Surveillance de Saab
Philippe ERRERA – Directeur
développement international et
relations institutionnelles de Safran
Group
Thierry RENAUDIN – Président
Directeur Général de John COCKERILL
Défense, Président d’Arquus
Pascale SOURISSE – Directrice
générale, Développement
International de Thales

Défense : Pourquoi l'exportation est
si cruciale pour les Européens ? (en
anglais)

15H40

10H45

Abdelhamid ADDOU – CEO de
Royal Air Maroc
Jean-Baptiste DJEBBARI – Ancien
Ministre des Transports
Priyank KHARGE – Ancien Ministre
des Technologies de l’information
et la biotechnologie Gvt Karnataka
Festus KEYAMO - Ministre de
l'aviation et du développement
aérospatial du Nigeria

Transport aérien et géopolitique,
les enjeux du multilatéralisme ?

11H35 Pierre-Eric LYS – Fondateur et CEO
de X721 Project

keynote

11H50
Miguel BELLO MORA – Président du
conseil d’administration d’Orbex
Yohann LEROY - CEO de Maiaspace
Raúl VERDÙ – Cofondateur et CBDO
de PLD Space

Money-time pour les mini-
lanceurs (en anglais)

Interview de Nicolas GAUME
16H30 Nicolas GAUME – Cofondateur et

CEO de Space Cargo Unlimited

Comment se défendre dans une
guerre informationnelle et
d’influence
Marc-Antoine BRILLANT – Chef de
Viginum
Marie RECALDE – Députée et co-
auteur d’un rapport sur la guerre
informationnelle
Contre-amiral Vincent SEBASTIEN –
Adjoint au commandant de la
cyberdéfense au Ministère des
Armées

16H45


